Reis langs innovatieve scholen

De Leerschool
on tour

Krachtige manieren om iets nieuws te leren: leren van én met elkaar en leren

van goede voorbeelden. Daarom organiseert De Leerschool voor de vijfde keer

de Leerschool on tour. Tussen 4 en 8 oktober 2010 bezoeken de deelnemers

aan deze tour zeven innovatieve scholen in Nederland. Dit artikel toont

de inzichten en opbrengsten van de Tour langs vernieuwende scholen in 2008.

Een goede
leerkracht
legt relaties
tussen
zichzelf,
zijn vak en
leerlingen
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n 2008 bezocht De Leerschool on tour

het Montaigne Lyceum (Den Haag), basis-
school Hof Ter Weide (Utrecht), Wittering.
nl (Rosmalen), de St. Joannesschool (Den
Bosch), sbo de Piramide (Arnhem), Won-
derwijs (Loenen) in Loenen en basisschool
Klaverweide (Almere). De sleutelwoorden die
vit deze bezoeken naar voren kwamen: pas-
sie en vertrouwen.
In 2010 worden de volgende scholen be-
zocht: sbo de Piramide (Arnhem), basisschool
de Wittering.nl (Rosmalen), Hof ter Weide
(Utrecht), basisschool de Vallei (Renkum) en
basisschool Wonderwijs (Loenen). De overige
twee scholen worden nog nader bekend
gemaakt. De reacties in dit artikel zijn van
deelnemers van de Leerschool on Tour.

Met hart en ziel

In het boek Leraar met hart en ziel van Parker
Palmer (2005) is de basisgedachte dat goed
leraarschap niet alleen een kwestie is van
techniek. Het vloeit voort vit de persoon en
de integriteit van de leerkracht. Een goede
leerkracht is in staat relaties te leggen tussen
zichzelf, zijn vak en zijn leerlingen, zodat
leerlingen hun eigen wereld op kunnen
bouwen. Bij een goede leerkracht is dat niet
de wereld van de methode, maar die van het
hart.

De scholen die de Leerschool on tour aan-
doet, proberen voor hun leerlingen te ver-

wezenlijken wat ze ten diepste wensen. Dat
is hun passie. We ontmoeten leerkrachten

die hun eigen biografie en levenservaring
verbinden aan het pedagogisch werken met
kinderen. Ze maken zichzelf tot kompas en
zijn een befrouwbare gids, die de kinderen
bemoedigen, maar vooral waarderen om wie
ze zijn. De overtuiging om op deze manier
te willen werken, maakt dat ze hun school en
hun groepen zonder concessies en doelge-
richt inrichten. Ze blijven trouw aan hun eigen
vitgangspunten.

Over basisschool Wonderwijs
(www.wonderwijsschool.nl)
‘Wonderwijs gaf me direct een ontspan-
nen en warm gevoel toen we de school
binnenstapten; wat een hoge mate van
respect voor de eigenheid van het kind
en de mens, hier kun je volgens mij echt
jezelf zijn. Ik sta nog versteld van deze
school en de omslag die zij in mijn
denken over onderwijs teweeg heeft
gebracht; ieder mag het pad kiezen dat
voor hem/haar klaar ligt. Erg bijzonder
om dit vertrouwen in de mens in al haar
verscheidenheid te mogen ervaren.’

Professionele teams
In de scholen zien we teams die het prettig
vinden om in een open situatie te werken. Zo



leren zij van elkaar en voelen zij zich verant-

woordelijk voor elkaar en voor alle kinderen.

Het zijn professionele teams: ze zijn geinte-

resseerd in hun eigen werk én in dat van hun

collega’s. Gevraagd en ongevraagd geven
zij feedback aan elkaar. Zelfreflectie lijkt een
vanzelfsprekendheid.

Samen denken ze na in inhoudelijke bijeen-

komsten (afspraken over organisatie worden

eenmaal per jaar gemaakt ) over de toekomst
waarin de kinderen gaan functioneren.

Schoolsucces op dat moment is viteraard

belangrijk, maar zeker ook antwoorden op

de diepere vragen van onderwijs spelen een
grote rol: hoe willen wij het dat kinderen zijn
als ze bij ons van school gaan? Hoe dragen
wij bij aan hun groei naar democratisch
burgerschap? Met die opbrengsten worden
de thema'’s en de leerlijnen zelf ingevuld,
passend binnen de kerndoelen. De methode
is daarbij eerder een bronnenboek dan een
leidraad.

Daarmee wordt het onderwijslandschap

gevarieerder dan ooit:

¢ Een school die een modern personeelsbe-
leid heeft ontwikkeld, waarbij regisseurs,
mentoren en onderwijsassistenten elk een
eigen taak hebben bij de begeleiding van
hun leerlingen.

e Directeuren die zelf een school starten. De
één met een onderwijsconcept dat kinde-
ren in de middag hun eigen talenten laat
vitbouwen; de ander met een organisatie-
vorm die het mogelijk maakt dat de school
vijftig weken per jaar open is.

¢ We zien een team dat van een klassi-
kale school verandert in een school voor
Natuurlijk leren. Een sbo die door gesprek-
ken met hun leerlingen een veiliger en een
goed pedagogisch klimaat hebben bereikt
en nu ateliers inrichten.

De leerkrachten weten als geen ander wat er

verbeterd moet worden in de school: waar de

knelpunten, maar ook de oplossingen zitten.

Ze weten wat ze willen, want ze hebben ge-

observeerd, geanalyseerd en gereflecteerd.

Ze weten hoe hun wensen er in de praktijk uit

moeten zien. Ze bouwen voort op de goede

dingen die er waren, maar stappen ook over
hun eigen grenzen heen, omdat ze steeds
beter willen worden.

Samen met hun directeuren ontwikkelen deze

teams hun eigen proeftuinties waarmee zij

voor zichzelf, maar ook voor andere scholen,
een rijke bron van kennis zijn.

Over basisschool de Wittering.nl
(www.wittering.nl)

‘Hier heb ik ongelooflijk veel inspiratie
opgedaan. Wat een geweldige direc-
teur, hij heeft visie en lef! |k heb ook
kort met beide regisseurs gesproken en
ook daar spettert de kracht vanaf. Het
kind is hier echt heel belangrijk. Wat
mij ook heel erg aanspreekt is hoe zij
met de ouders omgaan. Het kind is hun
goudmijn, daar doe je veel voor. Dat ze
het begrip “angst” ook niet uit de weg
gaan, maar het daarover hebben met
ouders merkte ik toen ik even in gesprek
was met een ouder die daar een dagje
meedraaide.’

Rust en vertrouwen

In de scholen heerst rust, terwijl tegelijker-
tild het aantal verschillende activiteiten en
werkplekken opvalt. De kinderen zijn actief,
betrokken en geconcentreerd aan het werk.
Je voelt en ziet dat het met hun welbevinden
en betrokkenheid wel goed zit. De leerkrach-
ten ontwerpen een uvitdagende en doelge-
richte leeromgeving. Ze lopen rond en zijn er
voor hun leerlingen, vanuit het besef dat de
leerkracht én de omgeving ertoe doen.

Foto's: Rikie van Blijswijk

Kinderen leren
samen ontdekken en
samen spelen
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Over Montaigne Lyceum
(www.montaignelyceum.nl)

‘Vooral de rust is me erg opgevallen; muis-
stil in de gangen. Ontzettend veel rust in
de leeromgeving, leerlingen die hard aan
het werk zijn en die met veel respect en
trots spreken over de eigen school.’

Wat is het aanbod in deze scholen? Gewoon

de kerndoelen! De kinderen werken in eigen
tempo; de leerkrachten vertrouwen op hun
leerlingen. En voor kinderen die meer steun
en bemoediging nodig hebben wordt alles
vit de kast gehaald, maar met respect voor
wat dit kind allemaal wel kan. Wellicht moet
hij zijn spellingsvaardigheden compenseren,
maar zijn talenten worden herkend, erkend
en gewaardeerd.

ouders (Meier, 2002) De kinderen zijn seri-
euze gesprekspartners. De vraag ‘Hoe gaat
het met je2’ wordt met oprechte belangstel-
ling gesteld. Uiteraard wordt vaker met hen
overlegd en doorgepraat over hun manier
van leren. Daarvoor worden verschillende
vormen gebruikt: een leergesprek met de hele
groep of een klein groepje, een voortgangs-
gesprek over het verloop van het werk, een
evaluatiegesprek over wat het kind geleerd
heeft en portfoliogesprekken met de ouders,
waarin het kind vertelt waar hij trots op is en
wat hij ervan heeft geleerd. Daarin is sprake
van gelijkwaardigheid, terwijl geen enkel
kind zich gelijk weet aan zijn leerkracht. De
goede ideeén en opmerkingen van de leer-
kracht over hoe het verder moet doen ertoe,
maar het kind heeft er zelf ook een aandeel
in, waardoor hij zich terecht eigenaar van
zijn eigen leren mag voelen.

Leren is leuk, maar om echt te gaan leren is
zelfvertrouwen nodig. De leerkrachten op
deze scholen maken het leren spannend en
vitdagend en accepteren dat kinderen daarbij
fouten maken. Van die fouten leren kinderen
immers, mits zij daartoe uitgedaagd. Leer-
krachten geven hun leerlingen een gediffe-
rentieerde feedback, zoals Beate Letschert in
haar boek Dennis, de schrik van de school
(2008) dat noemt. Zij zorgen ervoor dat de
kinderen trots kunnen zijn op hun leren, waar-
door het zelfvertrouwen kan groeien.

Over basisschool Hof ter Weide
(www.ksu-hofterweide.nl)

‘Leuke school, mooi met zo’'n lokaal dat
helemaal naar eigen wensen ingericht

kan worden; de lokalen (vooral het roze
lokaal) hadden een plek die eerder leek op
een huiskamer dan op een leslokaal; veel
natuurlijker dan in traditionele scholen,
heel prettig. Erg positief verrast door de
onderzoeksruimte beneden waar leerlingen
lekker een gebouwtje aan het metselen
waren, hijskranen aan het bouwen waren,
met domino bezig waren, enzovoorts. Heel
mooi om kinderen de ruimte te geven en
zo spelenderwijs belangrijke aspecten te
ontdekken van materialen, verhoudingen
en krachten.’

Over basisschool de Klaverweide
‘Vooral het inzicht dat onderwijs echt heel
anders kan, met veel meer respect voor

de eigenheid en eigen capaciteiten van
kinderen, met echte aandacht en zorg voor
kinderen, met veel meer vrijheid (ook waar
het gaat om het uviten van de kwaliteiten
van de leerkracht). Wat ik meeneem is
dan ook voornamelijk het gevoel van de
geborgenheid, de zorg en aandacht voor
de leerling.’
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Vertrouwen is het sleutelwoord. Geen blind

vertrouwen, maar een verdiend vertrouwen:
in jezelf, in de kinderen, collega’s en in

De opbrengsten

Naast de didactische opbrengsten, streven de
genoemde bezoekscholen tegelijkertijd naar
een aantal wezenlijke pedagogische be-
kwaamheden, zoals: leerlingen opvoeden tot
zelfstandige vragenstellers; betrokkenheid van
de leerlingen bevorderen; eigen verantwoor-
delijkheid leren nemen; vertrouwen ontwik-
kelen; leerlingen leren kiezen en de prijs van




een keuze laten ervaren; leren samenwerken,
overleggen en besluiten nemen; ondersteu-
ning voor het ontwikkelen van megacognitie;
en actuele problemen vanuit verschillende
standpunten leren bekijken en voorzien van
een eigen, adequate oplossing.

Deze leeruitkomsten zijn niet te ‘scoren’ met
de traditionele toetsen van dit moment.

bodepirami
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‘De leerlingen worden vitgedaagd hun
eigen gedachten kenbaar e maken en ook
dingen zelf te doen. Vooral van de bege-
leiding bij het technieklokaal was ik onder
de indruk; dat ging op een respectvolle ma-
nier, maar ook op een wijze die leerlingen
vitdaagde om meer uit zichzelf te halen,
om dingen ook zelf te doen en om elkaar

daarnaast te helpen.’

‘Al in 1974 heeft A.D. de Groot beschreven
dat we niet alles kunnen toetsen wat we
belangrijk vinden. Beperken we ons tot wat
we goed kunnen toetsen, dan gooien we heel
veel badwater met het kind weg en bevorde-
ren we dat we “alleen nog gaan leren voor
de toets”, aldus R.J. Simons in ScienceGuide
(2007). ‘De enige uitweg, zo schreef de
Groot, is dat we naast objectieve toetsing ook
proberen de andere belangrijk geachte leer-
vitkomsten centraal te stellen. Daartoe moeten
we voor die leervitkomsten onze toevlucht
nemen tot minder harde en minder objectieve
vormen van toetsing en zelfassessment, zoals
portfolio’s en competentie-assessment.’

Naast de traditionele, op toetsbare kennis
gerichte CITO wordt in deze scholen ook ge-
werkt met portfolio’s. Daarin zijn de pedago-
gische bekwaamheden verder vitgewerkt en
in een leerlijn gezet. De "bewijzen’ voor wat
een kind heeft bereikt variéren van materialen
of foto’s, die door kinderen daarvan gemaakt
zijn, tot opnames of vitgeschreven gesprekken
met kinderen over hoe ze die doelen en/of
tussendoelen daarvan gehaald hebben. Dit
porfolio wordt besproken door de leerkracht
en de ouders, waarbij het kind zijn eigen
verhaal toelicht. Deelnemers zien dat vernieu-
wingsscholen opbrengstgericht leren en dat
het leren in deze scholen niet alleen gericht is
op toetsbare objectieve kennis, maar op nog
veel meer. Als het gaat om opbrengsten gaat
het dus niet om ‘of- of’, maar op ‘en-en’.

Uveriuiging

We merkten tijdens de reis dat de deelnemers
de eerste dag verbaasd zijn over de rust

in de groepen en het vakmanschap van de
leerkracht die de verschillende activiteiten
schijnbaar moeiteloos begeleidt. Vervolgens
ervaren de deelnemers dat dit werk gedaan
wordt onder niet altijd even gemakkelijke
condities: het kan dus ook in een portocabin
of in een oud schoolgebouw! lemand merkt
op ‘dat een krachtige leeromgeving ook
vooral bepaald wordt door de mensen die er
werken. Je doet er dus toe als leerkracht!” Een
ander: ‘De overtuiging van de schoolleiders
zal me bijblijven; velen van hen waren zich
in hoge mate bewust van hun eigen idealen,
hebben in diepere zin nagedacht over de zin’
van het onderwijs en zijn gaan staan voor
hun eigen idealen.’

De eigen persoon komt in het geding en er
komen vragen als: wie ben ik als leerkracht?
Wat doe ik met mijn eigen idealen en inspi-

ratie in het werken met kinderen2 Hoe wil ik

1

mijn eigen onderwijsprakfijk inrichten? De 0p basiSSC“W’
meeste deelnemers lieten ons weten dat zij , orden
tijdens de Leerschool on tour hun eigen passie Klm/cmc'dc 3

en hun vertrouwen in kinderen weer ontdekt kindCl’CVl ,,,,-«rgcdad@d
hebben. Die hernieuwde energie levert een zelf aan het werk
stroom van plannen op om anders aan het te 9aan

werk te gaan en/of te blijven in de

eigen onderwijspraktijk.

Kijk op www.deleerschool.nl
voor meer informatie en aanmeldingen

voor de 5e Leerschool on tour.
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